
 

 

 

 
 

 

 
 
 
Geacht provincieraadslid, 
 
In goede orde ontvingen wij via de griffie van de Provincie West-Vlaanderen uw 
schriftelijke vraag over de kosten verbonden studiebureaus.  
 
Hierna volgen de antwoorden op de verschillende vragen. 
 
 
Om de vraag inzake de uitgaven te kunnen plaatsen werd het begrip ”studiebureaus” 
beschouwd als  “consultancy” (hetgeen door de heer Himpe mondeling werd 
toegevoegd als doel van zijn vraag). 
 
Dit laatste wordt in onderstaande antwoorde geïnterpreteerd als  
“die inspanningen waarbij externe dienstverleners ingezet worden om een belangrijk 
stuk beleidsvoorbereiding uit te besteden”. Het is die vorm die het meest leidt tot 
uitspraken in de zin van “de overheid kan zelf haar taken niet (meer) opnemen.”  
Een voorbeeld hier kan zijn het volledig uitbesteden van de opmaak van een ICT-
strategie en/of beleid. 
 
Gevolg hiervan is dat éénmalige inspanningen zoals moderator, gidsen, workshops etc 
maar ook erelonen die noodzakelijk zijn bij de ontwikkeling van investeringen 
(architecten, studiebureaus,… ) niet meegenomen worden. 
 
 
 
 

Aan de heer Kurt Himpe 
Provincieraadslid  
 

Sint-Andries, 
8 maart 2024 
 
 
Onze ref.: 

 
Uw ref.: 

Betreft: Schriftelijke vraag studiebureaus 

Bijlagen: geen 

Contactpersoon: 
Regis Debrulle  

 
T 050 40 72 20 

E Regis.Debrulle@west-vlaanderen.be 
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Vraag 1: Heeft de deputatie een globaal zicht op hoeveel keer en voor welke bedragen 
er een beroep gedaan werd op studiebureaus tijdens deze bestuursperiode? 
 
In de periode 2020-2023 heeft de provincie 9 miljoen besteed aan consultancy. 
Gemiddeld is dit 2,25 miljoen per jaar. 
 
Onderstaande grafiek bevat een overzicht van de totale uitgaven per jaar : 
 

 
 
 
 
Vraag 2: Voor welke beleidsclusters werd een beroep gedaan op studiebureaus 
opgesplitst per jaar van deze bestuursperiode? 
 
In de schriftelijke vraag wordt gerefereerd naar de uitgaven per “beleidscluster”. Dit 
begrip wordt geïnterpreteerd in onderstaande analyse als per “beleidsdoelstelling” (en 
per jaar). 
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Vraag 3: Welke kostprijs werd voor deze studiebureaus betaald, opgesplitst per jaar van 
deze bestuursperiode en opgesplitst per beleidscluster? 
 
Onderstaande paragraaf bevat een schriftelijke macro-toelichting bij de uitgaven die 
gebeurde per Beleidsdoelstelling. 
 

1. Beleidsdoelstelling 1 
 
Van de 2,3 miljoen euro werd het leeuwedeel besteed aan het organiseren van een 
programma voor een futureproof West-Vlaanderen. Qua consultancy is het curatorschap 
van de verschillende festivals van de toekomst aanwezig. 
Daarnaast werd een aanzienlijk luik besteed aan studies en ontwerpplannen voor de 
provinciedomeinen en groene assen alsook de opmaak van de beheerplannen en 
inrichtingsstudies en de ontwikkeling van een aantrekkelijk natuur- en milieu-educatief 
en toeristisch recreatief aanbod voor verschillende doelgroepen. 
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Het (groot deel van het) overblijvende aandeel gaat naar tijdelijke tentoonstellingen, 
evenementen en bezoekersanimatie en aanbieden van educatief erfgoed. 
 

2. Beleidsdoelstelling 2 
 
De uitgaven binnen deze beleidsdoelstelling worden besteed aan onderwijsflankerende 
initiatieven ifv gekwalificeerde uitstroom en de aansluiting arbeidsmarkt alsook 
versterken van  lokale productie en consumptie van voeding via afstemming vraag en 
aanbod.   
 
Deze laatste omvat opdrachten in het kader van communicatie rond 100 % West-Vlaams. 
De onderwijsflankerende initiatieven handelen vooral over het uitwerken van praktische 
organisatie en ondersteuning educatieve dagen “Festival van de Toekomst”. 
 

3. Beleidsdoelstelling 3 
 
Twee derde van de uitgaven situeert zich in het uitwerken van projecten (beleidsvisie's, 
RUP's,?) ter uitvoering van het Provinciaal Ruimtelijke Structuurplan West-Vlaanderen.  
Het overige omvat het aansturen en coördineren Provinciaal Plattelandsbeleid alsook het 
ontwikkelen, implementeren en stimuleren inclusief werkmethodieken kwaliteitsvol en 
experimenteel wonen, meer bepaald de experten/architecten voor de nieuwe 
woonvormen. 
 

4. Beleidsdoelstelling 4 
 

Hier werden middelen ingezet voor de digitaliseringsopdracht in het kader van “Kennis 
West” en voor “Beeldbank”. 
 
Ook het  ontwikkelen en ondersteunen van een natuur- en milieu-educatief aanbod (zoals 
zoom@regio) en infrastructuur specifiek, onder meer door het uitbouwen van nieuwe 
onthaalinfrastructuur en educatieve inrichting is een topic. 
 
Last but not least is er de ondersteuning van de transitie naar duurzame mobiliteit en de 
inhuring van advies en ondersteuning aan openbare besturen en andere organisaties rond 
duurzaam wonen en bouwen. 
 

5. Beleidsdoelstelling 5 
 
Deze uitgave van een half miljoen is te duiden via de inhuring van expertise voor de 
Eerstelijnscontrole  van Vlaamse projectpartners ikv de EU Programma’s enerzijds en de 
werkzaamheden voor taalhulpen anderzijds. 
 

6. Beleidsdoelstelling 6 
 
Hier zijn middelen ingezet voor de ontwikkeling van een Dorp-masterplan, maar eveneens 
voor de externe ondersteuning pilootproject hybride werken.  
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Een derde luik werd besteed aan de geïntegreerde visievorming, ontwerpend onderzoek 
en kleinschalige inrichtingen kaderend in het strategisch gebiedsprogramma, regio 
Noord-West-Vlaanderen.  
Daarnaast werd voor de uitvoering van studies en opdrachten in het kader van een aantal 
Europese projecten (= financiering Europa) consultancy ingehuurd. 
Als laatste is er de ondersteuning van de HRM-dienst in het kader van visievorming en 
organisatieontwikkeling. 
 
 
We hopen u hiermee voldoende geïnformeerd te hebben. 
 
Hoogachtend, 
 

Namens de deputatie, 
De Financieel Beheerder 
 
 
 
 
Regis Debrulle 

De gedeputeerde voor Financiën, 
 
 
 
 

Jean de Bethune 
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Handtekening(en)  
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